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La sfida della 
modernizzazione

➔Perché le applicazioni 
legacy sono così difficili 
da modernizzare
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La sfida della modernizzazione

La realtà delle applicazioni 

legacy
Caratteristiche comuni:

• portfolio applicativo complesso: sistemi sviluppati in decenni 

diversi, tecnologie obsolete e architetture monolitiche che ostacolano 

l'innovazione.

•  Linguaggi storici: ampie basi di codice in COBOL, RPG e PL/I da 

evolvere e mantenere

•  Architetture monolitiche: Sistemi accoppiati difficili da evolvere

•  Mancanza di API: Integrazione complessa con sistemi moderni

•  Dipendenze nascoste: Relazioni non documentate tra componenti

•  Costi crescenti: Manutenzione sempre più costosa nel tempo

Perché il debito tecnico blocca 

l'innovazione
Manifestazioni del debito tecnico:

•  Codice spaghetti: Logica business intrecciata impossibile da 

separare

•  Dipendenze circolari: Componenti fortemente accoppiati

•  Mancanza di test: Impossibile verificare che la modernizzazione 

non rompa funzionalità

•  Documentazione assente: Nessuno sa più come funziona il sistema

•  Competenze rare: pochi esperti disponibili sui linguaggi storici, con 

costi elevati
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$1.52 TLN
Costo annuo del debito tecnico
nei soli USA (CISQ Report)

40–60%

Del budget IT speso in manutenzione
di sistemi legacy (Gartner)

35%

Dei progetti falliti per perdita
di knowhow critic (McKinsey)

Fonte: Stripe Developer Coefficient Report 2022 · SonarSource State of Clean Code 2023

Anatomia del debito tecnico
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Perdita 
di competenze

➔Il fattore umano 
nella modernizzazione
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La Crisi delle Competenze Legacy

Il problema critico della 

modernizzazione
Le competenze necessarie per comprendere e modernizzare i sistemi legacy stanno 

scomparendo rapidamente, rendendo i progetti sempre più rischiosi.

Cause della perdita di competenze:

•  Pensionamenti: Gli sviluppatori originali vanno in pensione

•  Formazione limitata: poche nuove leve studiano linguaggi come COBOL, PL/I e RPG

•  Turnover: I pochi esperti rimasti cambiano azienda

•  Mancanza di documentazione: La conoscenza è solo nelle teste delle persone

•  Complessità crescente: Modifiche stratificate negli anni senza traccia

70%
della conoscenza critica esce con chi lascia 
l'azienda

2.3%
più tempo per onboarding su sistemi senza 
documentazione

€85k
costo medio per ricostruire knowhow critico 
perso (EU avg)



Il circolo vizioso

Debito tecnico +
Perdita di competenze =
Paralisi
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Test

Design

Plan & Analyze

Deploy Develop
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Build & Test

Deploy & Manage

Documented architectural blueprint and 
defined technical stack details
 

Iterative testing, focus on load, security, and 
usability issues

Real-time monitoring, performance and 
security optimization, continuous 

improvement

Production rollout, initial monitoring, 
infrastructure scaling Core development and enterprise system 

integration

Application Modernization con IBM Bob
La modernizzazione applicativa diventa più efficente con BOB come assistente

Use case alignment, KPI definition, technical 
plan defined
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Accelerate development cycles by 60-80%

Improve code quality with AI-powered analysis

Reduce technical debt through automated refactoring

Enhance security with proactive vulnerability detection

Enable faster time-to-market for new features

IBM Bob: AI-Assisted 
Software Development 
System.

Transforming Software 
Development

2026:
Hello, I’m Bob

1
0
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I Premium Package di IBM Bob

Competenza specializzata per ogni piattaforma

Oltre alle capacità di base, Bob offre pacchetti premium che aggiungono una conoscenza approfondita delle piattaforme 
enterprise più critiche, per modernizzare codice e applicazioni riducendo costi e rischi.

MAINFRAME · IBM Z

Premium Package for Z
Modernizza le applicazioni COBOL e PL/I e le 
trasforma in Java, con piena consapevolezza 
del contesto mainframe per intervenire in 
sicurezza sui sistemi mission-critical.

IBM i

Premium Package for i
Comprende e moderniza il codice RPG 
preservando la logica di business, con 
connessione nativa all'IBM i e onboarding più 
rapido dei nuovi sviluppatori.

JAVA ENTERPRISE

Premium Package for Java
Aggiorna le versioni di Java, moderniza le 
interfacce utente e replatforma le 
applicazioni su runtime cloud-native 
(WebSphere → Liberty).
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Getting started with IBM Bob
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Wrap Up and challenge Launch



The Maieutics of Client Engineering

Explore what Client Engineering can do for you 

Maieutics, or Socratic method, is the art of helping people 
discover the truth through questions and dialogue rather than 
direct instruction. Socrates used this method to encourage his 
interlocutors to free themselves from false beliefs and bring 
their own ideas to light.

Strategy 
Designers Solution 

Architects
Platform 

Engineers

AI Engineers
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Co-Create Team

User Experience

Roadmap for Adoption

Knowledge Transfer

Input to Business Case

PREPAREINNOVATE TRANSITIONCO-CREATE

Client Engineering  © 2024 IBM Corporation

https://www.ibm.com/it-it/client-engineering


Follow Bob

Bob YouTube →

Explore what Client 
Engineering can do for you 

14

Next steps Try Bob for free!

Sign up for trial→

See Bob in action

Your agentic coding partner→

Java Modernization →

Deploy with confidence →

From observability to action →

Application Modernization on 
IBM i →

https://www.youtube.com/@ibm-bob
https://www.ibm.com/it-it/client-engineering
https://www.ibm.com/it-it/client-engineering
http://bob.ibm.com/trial
https://www.youtube.com/playlist?list=PL-aWPAFzESivt1wnV8_OSmp8t1335ahN6
https://www.youtube.com/playlist?list=PL-aWPAFzESisgAF1DDTx1az4gsi9jWmFc
https://www.youtube.com/playlist?list=PL-aWPAFzESitwBwebv-S59isEREh1SsuE
https://www.youtube.com/playlist?list=PL-aWPAFzESiszhhvxVrWpjeb8Vb-9jGcc
https://www.youtube.com/playlist?list=PL-aWPAFzESitwxZ_dOfXBl64Qv-khkiyO
https://www.youtube.com/playlist?list=PL-aWPAFzESitwxZ_dOfXBl64Qv-khkiyO
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